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LL’’Europe, nouvel espace Europe, nouvel espace 
du dialogue socialdu dialogue social

Les partenaires sociaux Les partenaires sociaux 
acteurs de la construction acteurs de la construction 

europeuropééenneenne

IIIIIIèème Forum du Dialogue Social, Noumme Forum du Dialogue Social, Noumééaa
14 novembre 200814 novembre 2008
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Qui sont les partenaires sociaux Qui sont les partenaires sociaux 
europeuropééens ?ens ?

CES/ETUC (+ComitCES/ETUC (+Comitéé de liaison de liaison 
Eurocadres/CEC)Eurocadres/CEC)
BusinesseuropeBusinesseurope (+UEAPME)(+UEAPME)
CEEPCEEP

12 F12 Fééddéérations syndicales professionnelles rations syndicales professionnelles 
et 56 Fet 56 Fééddéérations drations d’’employeursemployeurs
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La CES en quelques chiffresLa CES en quelques chiffres

36 pays36 pays
81 Conf81 Confééddéérations nationalesrations nationales
12 F12 Fééddéérations professionnelsrations professionnels
40 Comit40 Comitéés Syndicaux Interrs Syndicaux Interréégionauxgionaux
842 Comit842 Comitéés ds d’’Entreprises EuropEntreprises Europééensens
+ de 60 millions de membres+ de 60 millions de membres
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KOZ SR

CMTU, GWU
SEK, TURK-SEN

DISK, HAK-IS 
KESK, TURK-IS

ADEDY, GSEECGIL 
CISL, UIL

CITUB 
PODKREPA

CCOO 
STV-ELA 
UGT-E

CGTP-IN 
UGT-P

CFDT- UNSA 
CFTC, CGT 

CGT-FO

ICTU TUC

ASI, BSRB

LO-N

YS

LO-S 
SACO 
TCO

AKAVA 
SAK 
STTK

AC, FTF 
LO-D

BNS, CARTEL 
ALFA 
CNSLR-Fratia

DGB
CNV, FNV 

MHP

EAKL 
TALO

LBAS

LDF
LPSK-LTUC

NSZZ Solidarnosc

Travail.Swiss 
SGB

ABVV/ FGTB 
ACV/ CSC 

CGSLB

CGT-L 
LCGB

CDLS, CSdL

ÖGB

CMKOS

ASzSz, LIGA, MOSz 
MSzOSz, SZEF, ESZT

ZSSS

82 Conf82 Confééddéérationsrations
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Businesseurope 
Secteurs privés

34 pays34 pays
40 Conf40 Confééddéérationsrations
Coordination de 12 principales industries dans Coordination de 12 principales industries dans 
Alliance for une industrie europAlliance for une industrie europééenne compenne compéétitivetitive
60 groupes de travail= 1.200 experts60 groupes de travail= 1.200 experts

UEAPME: UEAPME: regroupe les associations regroupe les associations 
dd’’employeurs des PME de 27 paysemployeurs des PME de 27 pays
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CEEP 
Entreprises à participation publique et d’intérêt 

économique général

21 Sections nationales 21 Sections nationales 

2 membres directs: 2 membres directs: 

HOSPEEM (Association europHOSPEEM (Association europééenne des enne des 
employeurs des hôpitaux et Centres de santemployeurs des hôpitaux et Centres de santéé))
EBU (EBU (EuropeanEuropean BroadcastingBroadcasting Union)Union)
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Les valeurs fondamentales du Les valeurs fondamentales du 
modmodèèle sociale europle sociale europééenen

-- Paix et dPaix et déémocratiemocratie
--Promotion dPromotion d’’un modun modèèle social le social 
europeuropééen sur 3 en sur 3 ééllééments :ments :
–– -- CohCohéésion sion ééconomique et socialeconomique et sociale
–– -- SolidaritSolidaritéé
–– -- QualitQualitéé des relations socialesdes relations sociales
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Un dialogue social en Un dialogue social en éévolution volution 
permanentepermanente

-- 19851985--1989:1989:ll’’initiationinitiation
-- 19891989--1991:1991:de lobbyistes de lobbyistes àà acteursacteurs
-- 19911991--2001:2001:la mise en la mise en œœuvre nuvre néégocigociééee
-- 20012001--20082008……: autonomie et responsabilit: autonomie et responsabilitéé
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PremiPremièère re éétape: ltape: l’’initiationinitiation
Avant 1985: CECA, Agriculture, TransportsAvant 1985: CECA, Agriculture, Transports
Delors lance le DS avec la CES et Delors lance le DS avec la CES et 
ll’’UNICE/CEEP en 1985 UNICE/CEEP en 1985 (en compl(en compléément du Livre Blanc ment du Livre Blanc 
sur la rsur la rééalisation du Marchalisation du Marchéé IntIntéérieur)rieur)

Apprentissage de la nApprentissage de la néégociation: avis communs, gociation: avis communs, 
recommandations,drecommandations,dééclarationsclarations……et et 
comprcomprééhension des cultures nationales de hension des cultures nationales de 
nnéégociationgociation
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DeuxiDeuxièème me éétape: le passage tape: le passage àà 
ll’’acteacte

En 1987 lEn 1987 l’’Acte Unique introduit la majoritActe Unique introduit la majoritéé
qualifiqualifiéée et en 1989 la Charte des droits e et en 1989 la Charte des droits 
fondamentaux des travailleurs et le programme fondamentaux des travailleurs et le programme 
dd’’action social action social relancent la politique sociale la politique sociale 
communautairecommunautaire
NNéégociation de lgociation de l’’accord du 31 octobre 1991 accord du 31 octobre 1991 
comme contribution au Traitcomme contribution au Traitéé de Maastricht de Maastricht 
(1993), les partenaires sociaux passent du statut (1993), les partenaires sociaux passent du statut 
de lobbyistes au statut dde lobbyistes au statut d’’acteurs et de acteurs et de 
«« producteursproducteurs »» de normesde normes
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Une reconnaissance Une reconnaissance 
institutionnelle forteinstitutionnelle forte

Article 138 du TraitArticle 138 du Traitéé

–– La Commission a la responsabilitLa Commission a la responsabilitéé de promouvoir la de promouvoir la 
consultation des partenaires sociaux  au niveau consultation des partenaires sociaux  au niveau 
communautaire et de prendre les mesures pour communautaire et de prendre les mesures pour 
faciliter leur dialoguefaciliter leur dialogue……;;

–– La Commission doit consulter les partenaires sociaux La Commission doit consulter les partenaires sociaux 
en premieren premier

–– Les partenaires peuvent sLes partenaires peuvent s’’engager dans un dialogueengager dans un dialogue
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Une reconnaissance Une reconnaissance 
institutionnelle forteinstitutionnelle forte

Article 139Article 139

–– Le Dialogue au niveau communautaire entre les Le Dialogue au niveau communautaire entre les 
partenaires sociaux peuvent conduire, si ils le partenaires sociaux peuvent conduire, si ils le 
souhaitent, souhaitent, àà des relations contractuelles incluant des des relations contractuelles incluant des 
accords;accords;

–– La mise en La mise en œœuvre peut être faite soit au travers duvre peut être faite soit au travers d’’un un 
instrument communautaire soit par voie nationale.instrument communautaire soit par voie nationale.



19/11/200819/11/2008 j.Lapeyrej.Lapeyre 1313

Les Articles 138 et 139 du TraitLes Articles 138 et 139 du Traitéé

Conseil

Commission Partenaires sociaux

1ère et 2ème consultations

Négociation
Accord mis en oeuvre par décision du Conseil

Accord mis en 
œuvre au niveau 
national selon les 
procédures 
propres aux 
partenaires 
sociaux

Proposition

VOIE LEGISLATIVE VOIE CONVENTIONNELLE

Travaux au sein 
du Conseil
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Les formes du Dialogue et de la Les formes du Dialogue et de la 
Concertation SocialeConcertation Sociale

TripartiteTripartite

Sommets sociaux et Sommets sociaux et 
Groupes de Haut NiveauGroupes de Haut Niveau
–– Sommet de printemps avec le Sommet de printemps avec le 

Conseil EuropConseil Europééenen
–– Dialogue MacroDialogue Macroééconomique conomique 

avec la BCEavec la BCE
–– Dialogue sur lDialogue sur l’’ Education  et Education  et 

sur lsur l’’Emploi avec les Conseils Emploi avec les Conseils 
concernconcernééss

Fondations and AgencesFondations and Agences
–– Dublin, Bilbao, ThessaloniqueDublin, Bilbao, Thessalonique

BipartiteBipartite

Dialogue Social au niveau Dialogue Social au niveau 
interprofessionnelinterprofessionnel

Dialogue social au niveau sectorielDialogue social au niveau sectoriel

ComitComitéés ds d’’Entreprises EuropEntreprises Europééens et ens et 
accords transnationauxaccords transnationaux
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Les autres formes du dialogue 
social et civil

Le Comité Economique et Social Européen

–– CrCréééé par le Traitpar le Traitéé de Rome en 1957de Rome en 1957
–– 344 membres repr344 membres repréésentants les diffsentants les difféérentes rentes 

composantes de la socicomposantes de la sociééttéé civile organiscivile organisééee
–– Une institution consultative pour la Commission, le Une institution consultative pour la Commission, le 

Parlement EuropParlement Europééen, le Conseil et les Pren, le Conseil et les Préésidences en sidences en 
exerciceexercice

–– Une capacitUne capacitéé dd’’avis davis d’’initiativeinitiative
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TroisiTroisièème me éétape: tape: 
la mise en la mise en œœuvre luvre léégislative:gislative: 

interprofessionnelleinterprofessionnelle

NNéégociation de normes minimums:gociation de normes minimums:
–– Accords/directivesAccords/directives

––CongCongéés parental (1995) s parental (1995) 
––Temps partiel (1997)Temps partiel (1997)
––Contrat Contrat àà durduréée de dééterminterminéée (1999)e (1999)

––Echec sur le travail intEchec sur le travail intéérimaire (2001) rimaire (2001) 
directive adoptdirective adoptéée en juillet 2008e en juillet 2008
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Mise en Mise en œœuvre autonome:uvre autonome: 
interprofessionnelle

– Accords mis en œuvre par voie contractuelle
Télétravail (2002)
Stress (2004)

Harcèlement et Violence sur le lieu de travail (2007)

– Accords sur la méthode ouverte de coordination
Formation professionnelle
Égalité professionnelle
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Evolution du dialogue social 
sectoriel

En 1998: 9 ComitEn 1998: 9 Comitéés paritairess paritaires
En 2008: 36 ComitEn 2008: 36 Comitéés du Dialogue Social Sectoriels s du Dialogue Social Sectoriels 
avec des ravec des réésultats  divers et de + en + nombreux: code sultats  divers et de + en + nombreux: code 
de conduite, modernisation du travail, formation de conduite, modernisation du travail, formation 
professionnelle, professionnelle, éégalitgalitéé des chances, bases de donndes chances, bases de donnéées, es, 
conditions de travailconditions de travail……

En 2008: + de 800 ComitEn 2008: + de 800 Comitéés ds d’’Entreprises EuropEntreprises Europééens: ens: 
espace despace d’’information, consultation, concertation, et information, consultation, concertation, et 
anticipationanticipation
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CDS SectorielsCDS Sectoriels
AcierAcier Chemins de ferChemins de fer
CommerceCommerce Aviation CivileAviation Civile
BanquesBanques AssurancesAssurances
BoisBois AudiovisuelAudiovisuel
ChaussureChaussure AmeublementAmeublement
ConstructionConstruction AgricultureAgriculture
Chantiers navalsChantiers navals ElectricitElectricitéé
Football professionnelFootball professionnel HôpitauxHôpitaux
Nettoyage industrielNettoyage industriel HorecaHoreca
Gouvernement rGouvernement réégional et localgional et local GazGaz
Navigation intNavigation intéérieurerieure Transports routiersTransports routiers
Industrie chimiqueIndustrie chimique Transport maritimeTransport maritime
Industrie extractiveIndustrie extractive Spectacle vivantSpectacle vivant
PêchePêche Travail intTravail intéérimairerimaire
PostesPostes SSéécuritcuritéé privprivééee
Restauration collectiveRestauration collective Tannerie et CuirTannerie et Cuir
Textile et HabillementTextile et Habillement Services aux personnesServices aux personnes
TTéélléécommunicationscommunications SucreSucre

http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial15_en.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial24_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial5_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial4_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial3_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial14_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial34_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial2_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial8_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial9_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial6_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial1_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial28_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial7_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial7_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial44_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial38_en.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial12_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial11_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial18_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial18_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial18_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial21_en.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial13_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial13_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial13_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial25_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial37_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial27_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial19_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial26_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial32_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial32_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial32_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial22_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial23_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial23_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial23_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial23_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial23_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial23_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial23_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial16_en.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial30_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial33_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial20_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial31_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial31_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial31_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial31_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial31_fr.htm
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectorial29_fr.htm
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La mise en La mise en œœuvre luvre léégislative:gislative: 
sectorielsectoriel

Temps de travail des marins (1998)Temps de travail des marins (1998)
Temps de travail dans les transports aTemps de travail dans les transports aéériens riens 
(2000)(2000)
Temps de travail des travailleurs mobiles dans le Temps de travail des travailleurs mobiles dans le 
cadre de services transfrontaliers interopcadre de services transfrontaliers interopéérable rable 
(2005)(2005)
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Mise en Mise en œœuvre autonome:uvre autonome: 
sectoriellesectorielle

Accord sur la licence europAccord sur la licence europééenne pour les enne pour les 
conducteurs de services de transports conducteurs de services de transports 
transnationaux interoptransnationaux interopéérable (2004);rable (2004);

Accord multisectoriel sur lAccord multisectoriel sur l’’utilisation de la silice utilisation de la silice 
cristalline  ( 2006) cristalline  ( 2006) 
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Vers plus dVers plus d’’autonomie ?autonomie ?

Le programme 2006Le programme 2006--2008 avec une n2008 avec une néégociation sur gociation sur 
ll’’actualisation de la Directive sur le congactualisation de la Directive sur le congéé parental et parental et 
une nune néégociation volontaire sur formation et inclusion;gociation volontaire sur formation et inclusion;

un troisiun troisièème programme en prme programme en prééparation 2009paration 2009--2011;2011;

Implication plus forte dans le processus de Lisbonne; Implication plus forte dans le processus de Lisbonne; 

ProblProblèème de lme de l’’actualisation de la Directive sur les CEEactualisation de la Directive sur les CEE
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Les nouveaux espacesLes nouveaux espaces

LL’é’élargissement largissement àà 27 a cr27 a créééé une situation une situation 
trtrèès forte ds forte d’’adaptation et dadaptation et d’’intintéégration de la gration de la 
plupart des nouveaux pays avec des plupart des nouveaux pays avec des 
structures de reprstructures de repréésentation en particulier sentation en particulier 
patronales trpatronales trèès faibles et  dimension s faibles et  dimension 
contractuelle insuffisantecontractuelle insuffisante
Le renforcement du dialogue social sectoriel Le renforcement du dialogue social sectoriel 
et dans les entreprises transnationaleset dans les entreprises transnationales
La ResponsabilitLa Responsabilitéé Sociale des EntreprisesSociale des Entreprises


	L’Europe, nouvel espace du dialogue social
	Qui sont les partenaires sociaux européens ?
	La CES en quelques chiffres
	Diapositive numéro 4
	Businesseurope�Secteurs privés
	CEEP�Entreprises à participation publique et d’intérêt économique général
	Les valeurs fondamentales du modèle sociale européen
	Un dialogue social en évolution permanente
	Première étape: l’initiation
	Deuxième étape: le passage à l’acte
	Une reconnaissance institutionnelle forte 
	Une reconnaissance institutionnelle forte
	Diapositive numéro 13
	Les formes du Dialogue et de la Concertation Sociale
	Les autres formes du dialogue social et civil
	Troisième étape: �la mise en œuvre législative:�interprofessionnelle
	Mise en œuvre autonome:�interprofessionnelle
	Evolution du dialogue social sectoriel
	CDS Sectoriels
	La mise en œuvre législative:�sectoriel
	Mise en œuvre autonome:�sectorielle
	Vers plus d’autonomie ?
	Les nouveaux espaces

