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Avant-propos, RAE et Covid 19 
/ƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Revue Annuelle 

ŘΩ9ȄŞŎǳǘƛƻƴ όRAE) décrits plus bas, les données permettant sa rédaction sont transmises par les 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ bҌмΦ hǊΣ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ 

mondiale de Covid 19 a frappé la Nouvelle Calédonie, contraignant le Gouvernement et le Haut-

Commissaire (reprŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎύΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ƻƴǘ 

rapidement été suspendues, de nombreux établissements fermés et le recours au télétravail a été 

fortement mobilisé. Toutefois, cette situation a entraîné un inévitable report de la production et de 

la transmission des données susmentionnées. Ainsi, le 23 mars 2020, date à laquelle le confinement 

général de la population a été mis en place, moins de 5% de ces données avaient été transmises. Par 

conséquent, cette situation totalement inédite et exceptionnelle a généré une impossibilité de suivre 

la chronologie du processus de production et de validation de la RAE initialement prévu. La date 

limite de restitution des données a été décalée du 17 avril au 29 mai, et la date de livraison finale de 

la RAE a été décalée du 25 juin au 16 septembre. Les deux planifications, initiale et réactualisée, sont 

présentées ci-dessous. 

Par ailleurs, la Stratégie Emploi Insertion Professionnelle de la Nouvelle-Calédonie (SEIP-NC), comme 

ǘƻǳǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ Řǳ ƳƻȅŜƴ, voire long terme. La crise sanitaire qui a frappé la Nouvelle-Calédonie a 

ǇƻǊǘŞ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩarrêt sévère à son économie et plus généralement à sa société toute entière, avec 

ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ {ƛ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ 

« normalité η ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ƴΩŜs pas le Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ Ll y a un avant et un après crise 

/ƻǾƛŘ мф Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǾǊŀƛ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ŀƴ ƴŜ ƭΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǘǘŜ w!9Σ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ 

des situations, évènements et ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ŀ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ǉǳŜƭque peu 

ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞ ŘΩŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ нлнлΦ  
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Résumé de la RAE 
Contexte, une année complexe 

En 2019, la stratégie ǎΩŜǎǘ ŘŞǇƭƻȅŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ économique qui, malgré une légère 

embellie sur certains indicateurs, reste préoccupante. Par ailleurs, нлмф Şǘŀƛǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘΩŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘƛǉǳƛŜǊ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ 

Objectif 1 : ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

La caractérisation des publics était une nécessité pour améliorer leur prise en charge. Une étude sur 

ces publics a donc été menée en 2019, qui a confirmé les perceptions des différents acteurs sur les 

difficultés vécues par ces populations Ŝƴ Ƴŀƭ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǘivement jeunes, (20-25 ans), la 

population mélanésienne est surreprésentée, la moitié ne sont pas diplômés, six non-insérés sur dix 

ŞǾƻǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ όƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎΣ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

qualification trop faible, et difficultés personnelles (familiales, psycho-comportementales)). 

Une cartographie des réseaux de primo-ƛƴŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ όƳŜƳōǊŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻǳǘǳƳƛŜǊǎΣ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΣ 

Χύ ǉǳƛ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŀǳǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǳƴŜ 

meilleure connaissance de ces publics. Le très faible taux de retour de ƭΩŜƴǉǳşǘŜ auprès des 

structures du réseau information insertion formation emploi (RIIFE), a condamné la démarche. 

Les différentes structures « ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ » du système information insertion formation emploi ont 

enregistré plus de 75 000 accueils en 2019 (ce chiffre ne prend pas en compte le volume de personne 

inscrites ultérieurement dans les dispositifs tels que la formation professionnelle continue). Il ne 

ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ тр 000 personnes différentes, une grande majorité de cet effectif aura fréquenté 

plusieurs établissements ou dispositifs, mais ce chiffre donne ǳƴŜ ƛŘŞŜ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 

secteur. Une grande majorité de ce public ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

prochŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ζ Relief η ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎŜǎ 

différentes structures et de disposer de données précises sur les flux de publics. Certains acteurs de 

ces différents dispositifs prescrivent des actions en direction des publics. Le taux de prescription 

(IR1Ωύ se monte à 50,8% soit 0,2% en deçà de la cible (51%).  

Ainsi, de nombreux dispositifs ont été mobilisés au bénéfice de ces populations, tels que des stages 

Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ǳƴŜ 

ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ǎŀƴŎǘƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 

certificat de compétences essentielles (CCE), outil créé par la Nouvelle-Calédonie pour valider la 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞΦ 

Le taux de réussite au CCE (IR3) Ŝƴ нлмф ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ун҈ όtrois points au-dessus de la cible) 

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŘŜ ол Ł ǇǊŝǎ ŘŜ ул% (le RSMA affichant 

ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŀǾŜŎ тфΣн҈ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ό/55 ƻǳ /5L ƻǳ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ Ŝƴ 

fonction des typologies de profils des publics ou des dispositifs. [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ (IR4ΩύŁ ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ 

formations financées par la Nouvelle-Calédonie en 2019 (apprentissage et formation professionnelle 

continue) se monte quant à lui à 53% (soit onze points au-dessus de la cible).  
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[Ωǳƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǊŜǎǘŜ ƭŀ Ǌŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΦ [Ŝǎ 

réflexions à venir devront permettre de rendre plus accessibles les dispositifs et plus lisible le 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

Objectif 2 Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

Cet objectif est ŀȄŞ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǾƻƭŜǘǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 

compétences. 

Ainsi, la DTE NC a accompagné en 2019 la branche BTP dans la conǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

des emplois et des compétences όŎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩindicateur IR5 atteinte, deux grilles créées). Cette 

démarche prend place dans une logique de gestion prévisionnelle des emplois et des compétences, 

qui à terme, devrait déboucher sur la révision des conventions collectives, de manière à placer 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ « ressources Humaines » des 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜnces des 

ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ǇŀǊ ƭŁ ƳşƳŜ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎΦ 

Les acteurs économiques ont également été associés aux démarches de création de certifications en 

2019 via notamment les travaux engagés par la commission consultative de la certification 

professionnelle (CCCP). Ainsi, en 2019, sept créations de certifications sont recensées, et la cible 

2019 est atteinte avec un total de 81 certifications versus une cible à 62 concernant ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Lwс. 

Le FIAF a quant à lui vu son activité croître en 2019 de manière significative (de 489 en 2018 à 710 

entreprises bénéficiaires en 2019, et 2481 stagiaires versus 1669 ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ).  

[ΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŝŘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǿƻǳƭǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ Ƴƻnde de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ {ǳƛǘŜ ŀǳ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŧƛƴ нлмуΣ ƭŀ 

réforme est entrée en application en 2019. Six organismes ont obtenu leur agrément en tant que 

ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ό/C!ύΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭa réforme est encore difficile à apprécier 

ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜ Ł ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ 

travail liées notamment au ralentissement économique. Au-delà du suivi statistique annuel, une 

évaluation plus qualitative devrait être engagée, quatre ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire début 

2023. En raison de la dégradation de la situation économique, lΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Lwт dévisse pour la 

seconde année consécutive, avec un volume de 711 places en alternance versus une cible à 875. 

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǾƻƭŜǘ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

entreprises en lien avec la dégradation de la situation économique de la Nouvelle-Calédonie. Le 

chômage partiel faisait partie de ces mesures, et il a été convenu de conduire une évaluation de la 

pertinence de cette mesure. Cette évaluation a été réalisée via un questionnaire transmis aux 

entreprises en ayant bénéficié. Globalement, lesdites entreprises se disent plutôt satisfaites de la 

mesure. Le nombre ŘΩemplois préservés est estimé à 59 (chiffre relativement modeste mais qui doit 

être mis en perspective avec le fait que neuf entreprises bénéficiaires sur dix estiment que le 

chômage partiel leur a permis de maintenir leur activité et de résoudre leur difficultés.  

[ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ démarches structurelles engagées dans le cadre de cet objectif devra impérativement 

être mesuré à moyen terme. 
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Objectif 3 Υ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

/Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜǾŀƛǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊnance solide du secteur, et par le 

ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǇŀȅǎΣ ŀǇǇǳȅŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǊƻōǳǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŧƛƴ нлмуΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ 

concrètement en 2019 par la tenue de deux séances plénières, et dix séances des commissions 

techniques. 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜȄŞŎǳǘƛŦǎ ƴΩŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ нлмфΦ Toutefois, 

ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Lw8 όƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜύ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎŀ ŎƛōƭŜΦ 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ό9C¢ύ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ 

[ΩL{99 montre un taux de chômage en repli de un point en 2019 par rapport à 2018 (1 200 chômeurs 

de moins). La population active comptabilise 125 700 personnes, soit 65 % de la population en âge de 

travailler1. Elle comprend 111 900 personnes en emploi (actifs occupés) et 13 800 chômeurs au sens 

Řǳ .ǳǊŜŀǳ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ ό.L¢ύΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł ру ҈Φ tƘŞƴƻƳŝƴŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ 

lié aux incertitudes économiques, ce sont les CDD qui progressent en matière de contrat de travail. 

Le chômage touche plus massivement les jeunes (26,5%), mais il recule (-1,8%), et si le chômage des 

femmes reste supérieur (11,6%) à celui des hommes (10,4%), il recule régulièrement depuis deux 

ans. [ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Lw ф όƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩ9C¢ύ ŀǘǘŜƛƴǘ ŘƻƴŎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎŀ ŎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ  

Les structures provinciales de placement ont enregistré en 2019 28 тсп ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ Řƻƴǘ 

une majorité de femmes de plus de 26 ans, faiblement qualifiées. Un peu moins de douze personnes 

sur cent ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όǘƻǘŀƭ ŘŜ 3 330 

placements, en légère augmentation par rapport à 2018)2. Le nombre de postes offerts via des offres 

ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ нс҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмуΣ ŎŜ ǉǳƛ ǘŜƴŘǊŀƛǘ Ł ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭŀ ƭŞƎŝǊŜ ŜƳōŜƭƭƛŜ ǇŜǊœǳŜ 

sur ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ de la crise sanitaire. La cible fixée à 10,5% pour 

ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Lw10 « ǘŀǳȄ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘΩƻŦŦǊŜǎ » est largement atteinte avec un score à 14,8% 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ό{t9ύ ŀ ŀǾŀƴŎŞ Ŝƴ нлмф et 2020, suite à la 

restitution de la mission de diagnostic réalisée par Pôle Emploi en 2018 en présence des trois 

services de placement provinciaux, le projet a été clairement déterminé et cadré. La démarche a été 

ƻŦŦƛŎƛŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀǳȄ ŜȄŞŎǳǘƛŦǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмф ǎǳƛǘŜ Ł ǉǳƻƛ 

des groupes de travail ont été organisés en 2020. Ce projet se heurte à la question du Système 

ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ƻǳtil unique 

partagé entre les trois services ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмф Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

du système BOOST par la province Sud. De ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŞŜ de ce projet, la cible fixée 

pour ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Lw11 « ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŦƛȄŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

provinciaux de placement η ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Ŝƴ нлмф όƭŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŞύΦ 

 

                                                           
1
 En complément, 67 300 personnes sont considérées comme inactives au sens du BIT (étudiants ou personnes 

Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳ ŦƻȅŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇŜƴǎŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛΧύΣ ǎƻƛǘ ор ҈ ŘŜǎ 
15-64 ans. ParƳƛ ŜƭƭŜǎΣ у рлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƛȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
BIT pour être comptabilisées comme chômeurs. Elles forment le halo autour du chômage 
2
 [ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Lw мн ζ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ » ne peut plus être consolidé compte tenu de la problématique du 

SI. Son calcul « à la main » donne un score de 11,4%, en deçà de la cible fixée à 13%,. 
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Synthèse : la vigilance est de mise 

Les avancées de la Stratégie peuvent être considérées comme modestes en 2019. Diminutions de 

budgets générées par les difficultés financières des collectivités, nouvel échiquier politique, situation 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŞƎǊŀŘŞŜΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞ ǇŜǳ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ Ł ǾŜƴƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǳƴŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ 

ǎŜ ŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Řŀƴǎ ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŜƴŦƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘƻǘŞŜ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ 

stratégie, qui succéderait à la SEIP-NC dont le terme est proche (fin 2020). 

[Ωǳƴ ŘŜǎ autres ŜƴƧŜǳȄ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƛƳǇŞǊƛŜǳǎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ stratégie, au niveau politique, 

consultatif et opérationnel. Les espaces de coopération doivent progresser, en qualité comme en 

ǉǳŀƴǘƛǘŞΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǇƻƛƴǘŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩannée 2019 sur ce sujet, au ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀŦŦŀƛōƭƛǊ 

la crédibilité de la stratégieΣ ǎƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳs.  

[Ŝ ŘŞǘŀƛƭ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ǿƛŀ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ (CEP) est présenté 

infra, au paragraphe 2.4. 
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1. Première partie, éléments de 

repères 

1.1. {ǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ǉƻur la coopération au développement dans les pays 

ACP3 et les PTOM4 est le Fonds Européen de Développement (FED). La Nouvelle-Calédonie avait 

choisi comme secteur de concentration pour les 9ème et 10ème FED la formation professionnelle. Pour 

le 11ème FED, lΩƻǇǘƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ζ Emploi 

insertion professionnelle » (SEIP-NC).  

Cette stratégie a été élaborée conjointement par le gouvernement de la Nouvelle-Calédonie et les 

provinces durant les années 2014 et 2015, lors de comités de pilotages techniques et politiques. Elle 

a été partagée et discutée avec le congrès de la Nouvelle-Calédonie, le Conseil Economique Social et 

Environnemental (CESE) et le Sénat Coutumier. Elle a été discutée avec les partenaires sociaux 

notamment dans le cadre du Conseil du Dialogue Social. Une fois finalisée, la Stratégie a été 

formellement validée par les quatre présidents des collectivités le trois novembre 2015 lors de la 

Conférence des Présidents. Elle a été présentée en collégialité du gouvernement le dix novembre 

2015 et validée par le gouvernement collégial le dix-sept novembre 2015. Par la suite, un document 

de programmation a été signé entre la Nouvelle-Calédonie et ƭΩ¦ƴƛƻƴ européenne le vingt-quatre 

février 2017 en marge du Forum UE-PTOM à Aruba et la convention de financement le six avril 2017.  

L'allocation territoriale de la Nouvelle-Calédonie dans le cadre de ce 11ème FED (2014-нлнлύ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 

29,8 millions d'euros (3,6 milliards XPFύΦ [ŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ōǳŘƎŞtaire prévoit des décaissements 

annuels successifs conditionnés par 

¶ le maintien de la pertinence et de la crédibilité de la SEIP-NC (tranche fixe) ; 

¶ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƳŀŎǊƻ-économiques axées sur la stabilité (tranche fixe) ; 

¶ la poursuite de la bonne gestion des finances publiques ainsi que leur transparence (tranche 

fixe) ; 

¶ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řes cibles de certains indicateurs ŎƘƻƛǎƛǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ la 

performance5 du secteur de concentration (tranche variable). 

Ces différents éléments sont notamment intégrés dans la note de demande de décaissement de 

ƭΩhǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ à laquelle est adjointe la ǊŜǾǳŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘΩŜxécution, approuvée par les 

parties prenantes de la SEIP-NC. Celle-ci a vocation à traduire les résultats de la stratégie année après 

année. 

 

                                                           
3
 Asie Caraïbe et Pacifique 

4
 tŀȅǎ Ŝǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩhǳǘǊŜ aŜǊ 

5
 Ces indicateurs, au nombre de douze, sont définis dans un cadre ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό/9tύΦ /Ŝƭǳƛ-

Ŏƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŧƛƴ нлмуΦ 
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A noter : compte tenu de la crise sanitaire et de la crise économique déclenchée par celle-ŎƛΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

européenne a accepté de modifier profondément les conditions de décaissement de la convention 

de financement pour 2019, en réallouant les montants prévus des tranches variables 2020 et 2021 

vers les tranches fixes 2020 et 2021, et en réallouant ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘϥŜǳǊƻǎ ǇǊŞǾǳ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ 

la tranche fixe 2021 vers la tranche fixe 2020. 

Ainsi, en 2020, un montant de 1 054 877 200 XPF (8 840 000 Euros) a été versé à la Nouvelle-

Calédonie de manière anticipée, et sans condition. 

/ŜǘǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǎǘ Ł ǎŀƭǳŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŀ Nouvelle-Calédonie dans la situation particulièrement complexe de 

cette crise économique et sanitaire.  

1.2. Précisions pour la lecture de ce document 
!ǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŦƭǳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƭŀǊǘŞ ŘŜ ƭŀ wŜǾǳŜ !ƴƴǳŜƭƭŜ ŘΩ9ȄŞŎǳǘƛƻƴΣ ǎƛ 

globalement sa structure reste la même, son architecture globale a été revue et simplifiée dans sa 

première partie « Avant-Propos » de manière à en permettre une appropriation plus aisée. Ainsi, 

deux grandes parties sont dorénavant proposées :  

ǒ Une première partie dans laquelle sont réunis les éléments de conteȄǘŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

de la stratégie ainsi que les éléments permettant de guider la lecture du document ; 

ǒ Une deuxième partie présentant les résultats de la stratégie, objectif par objectif et action 

par action. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ǊŜŘƛǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƭƭŞƎŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ w!9Σ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

éléments invariants de contextes et de description de dispositifs et de structures ont été extraits 

de cette RAE pour intégrer un document « Environnement SEIP-NC ». Des références à ce 

document sont systématiquement indiquées dans les parties concernées. 

1.3. Les niveaux de formation 
[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ŀǎǎƻŎƛŀƛǘ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ hauts avec les niveaux de qualification les 

plus faibles et inversement ŀ ŞǘŞ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƴƻmenclature :  

 

Années avant/après le 

Bac
Titre du diplôme Niveau de diplôme

aucun
1 et 2 (anciennement infra V et 

VI)

CAP, BEP 3 (anciennement V)

Bac Baccalauréat 4 (anciennement IV)

Bac+2 DEUG, BTS, DUT, DEUST 5 (anciennement III)

Bac+3 Licence, licence professionnelle 6 (anciennement II)

Bac+4 Maîtrise, master 1 6 (anciennement II)

Bac+5

Master, diplôme d'études approfondies, diplôme 

d'études supérieures spécialisées, diplôme 

d'ingénieur

7 (anciennement I)

Bac+8 Doctorat, habilitation à diriger des recherches 8 (anciennement I)

avant le Bac
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ToutefoisΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŎŜǘǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ la raison pour 

laquelle de manière à simplifier la compréhension de ce mode de description des niveaux, cette RAE 

utilisera uniquement les terminologies associant le niveau au diplôme correspondant dans les 

référentiels Education Nationale (les plus claires pour les non-initiés), « niveau CAP/BEP 

όŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƴƛǾŜŀǳ ±Σ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴƛǾŜŀǳ LLLύΣ ƴƛǾŜŀǳ .ŀŎ όƴƛǾŜŀǳ L± Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

nomenclature) niveau BTS (anciennement niveau III, maintenant niveau V).  

1.4. [Ŝ CǊŀƴŎ /Ct Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǳǊƻ 
On parle en Nouvelle-/ŀƭŞŘƻƴƛŜ ŘŜ ζCǊŀƴŎ tŀŎƛŦƛǉǳŜηΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǾŜŎ ƭϥEuro ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ monnaies 

officiellement utilisées au sein de la République française. Également connu sous le nom de «franc 

CFP», il a cours dans les collectivités françaises ŘŜ ƭΩocéan Pacifique : Nouvelle-Calédonie, Polynésie 

française et Wallis-et-Futuna. 

!ōǊŞƎŞ Ŝƴ ζCη ƻǳ ζ/Ctη όŘΩŀōƻǊŘ ζ Colonies Françaises du Pacifique puis Communauté Financière du 

Pacifiqueη Ǉǳƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ζChange Franc PacifiqueηΣ ƭŜ ŎƻŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ζ·tCηΣ 

norme monétaire Iso 4217) qui sera utilisée dans ce document.  

La parité officielle du franc Pacifique ŀ ŞǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŦƛȄŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ 31 décembre 

19984, puis par le code monétaire et financier5, à : 

ǒ 1 000 XPF = 8,38 ϵ (exactement) 

ǒ м ·tC Ґ лΣллу оу ϵ 

ǒ м ϵ Ғ ммфΣоомтп ·tC όŜƴǾƛǊƻƴύ 

[ΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Řǳ ·LŝƳŜ C95 ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нф улл ллл ϵ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ о 556 034 000 XPF 

1.5. Processus de conception de la RAE 
La conception de la RAE 2019 a débuté en novembre 2019 avec la présentation de son processus de 

conception au CƻƴǎŜƛƭ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ό/{9LChtύΦ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǇŀǊ : 

ǒ Une information officielle par courrier aux exécutifs des collectivités et aux principales 

structures ; 

ǒ La transmission aux différents contributeurs de documents de collecte de données ; 

ǒ La collecte des données auprès desdits contributeurs puis les échanges avec ces derniers 

visant la consolidation des données et informations fournies ; 

ǒ La rédaction de la R!9 Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜ ; 

ǒ [ΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ w!9 Ǿƛŀ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ; 

ǒ La présentation de la RAE en CSEIFOP, puis au gouvernement et au congrès ; 

ǒ La ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ w!9 Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ Ŝuropéenne ; 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Şǘŀƛǘ ŀŘƻǎǎŞ Ł ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ /ƻǾƛŘ мф ŀȅŀƴǘ 

rebattu totalement les cartes, celui-Ŏƛ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳΦ  

 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Euro
https://fr.wikipedia.org/wiki/Monnaie
https://fr.wikipedia.org/wiki/R%C3%A9publique_fran%C3%A7aise
https://fr.wikipedia.org/wiki/France
https://fr.wikipedia.org/wiki/Oc%C3%A9an_Pacifique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Nouvelle-Cal%C3%A9donie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Polyn%C3%A9sie_fran%C3%A7aise
https://fr.wikipedia.org/wiki/Polyn%C3%A9sie_fran%C3%A7aise
https://fr.wikipedia.org/wiki/Wallis-et-Futuna
https://fr.wikipedia.org/wiki/Franc_Pacifique#cite_note-4
https://fr.wikipedia.org/wiki/Franc_Pacifique#cite_note-5
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Planification initiale 

 

Planification réactualisée 
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1.6. Portrait-robot de la Nouvelle Calédonie 
Histoire et peuplement, démographie, contexte institutionnel et politique, socio-économie de la 

Nouvelle-Calédonie, description du contexte provincial : cf document «Environnement SEIP-NC» 

 

1.7. La situation institutionnelle de la 

Nouvelle-Calédonie en 2019 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ 

peu rebattu les cartes. Le scrutin a en effet vu la victoire des partis loyalistes, qui gardent la majorité 

absolue au Congrès, «L'Avenir en confiance6» progressant au détriment de «Calédonie ensemble7». 

Les partis indépendantistes conservent la majorité au sein des provinces Nord et des îles Loyauté, 

mais échouent à remporter la majorité au Congrès. Le rapport de force électoral entre 

indépendantistes et loyalistes reste sensiblement le même que lors des précédents scrutins, avec 

42,4% VS 54,1% des suffrages exprimés) Le 17 mai 2019, les exécutifs de chaque assemblée 

provinciale sont constitués. Sonia Backès devient présidente de l'assemblée de la province Sud grâce 

au soutien du nouveau parti communautaire wallisien et futunien, «L'Éveil océanien»; Paul 

Néaoutyine obtient un cinquième mandat à la tête de l'assemblée de la province Nord; Jacques Lalié 

est élu pour diriger l'assemblée de la province des îles Loyauté. Le nouveau président du Congrès est 

élu le 24 mai 2019Φ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘƛǎǘŜ Rock Wamytan, élu par 29 voix sur 54 grâce aux élus 

de L'Éveil océanien. Après deux semaines de blocage, le nouveau président de la Nouvelle-Calédonie 

est élu le 28 juin 2019 par le gouvernement collégial, l'anti-indépendantiste Thierry Santa recueillant 

six voix sur onze.  

1.8. [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩemploi en 2019  
Un taux de chômage qui diminue 

{ƻǳǎ ƭΩŜŦŦŜǘ ŎƻƴƧǳƎǳŞ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘƾƳŜǳǊǎ ό-тΣп҈ύ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 

occupés (+2,0%), le taux de chômŀƎŜ Ŝƴ нлмф ǎΩŞƭŝǾŜ Ł млΣф҈Σ ƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎe de un point par rapport 

à 2018, et de 0,7 points par rapport à 2017. 

Le taux de chômage des femmes continue lui aussi de baisser, et ǎΩŞƭŝǾŜ à 11,6 % en 2019, après 12,1 

% en 2018, et 13,4 % en 2017. 

La situatiƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜΦ hƴ ƴƻǘŜ ǳƴŜ ƴŜǘǘŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ όтΣп 

points) du taux de chômage des 15-нп ŀƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлму όнф҈ ±{ ос҈ύΣ Ƴŀƛǎ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ǳƴŜ 

augmentation du taux de chômage des 25-29, de 2 points par rapport à 2018 (+5,5 points en deux 

ans). 

                                                           
6
 Coalition de droite non-indépendantiste 

7
 Parti de centre droit 

https://fr.wikipedia.org/wiki/L%27Avenir_en_confiance
https://fr.wikipedia.org/wiki/Cal%C3%A9donie_ensemble
https://fr.wikipedia.org/wiki/17_mai
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mai_2019
https://fr.wikipedia.org/wiki/2019
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sonia_Back%C3%A8s
https://fr.wikipedia.org/wiki/Province_Sud_(Nouvelle-Cal%C3%A9donie)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Parti_politique_ethnique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Wallisiens_et_Futuniens_de_Nouvelle-Cal%C3%A9donie
https://fr.wikipedia.org/wiki/L%27%C3%89veil_oc%C3%A9anien
https://fr.wikipedia.org/wiki/Paul_N%C3%A9aoutyine
https://fr.wikipedia.org/wiki/Paul_N%C3%A9aoutyine
https://fr.wikipedia.org/wiki/Province_Nord_(Nouvelle-Cal%C3%A9donie)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jacques_Lali%C3%A9
https://fr.wikipedia.org/wiki/Province_des_%C3%AEles_Loyaut%C3%A9
https://fr.wikipedia.org/wiki/24_mai
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mai_2019
https://fr.wikipedia.org/wiki/2019
https://fr.wikipedia.org/wiki/Rock_Wamytan
https://fr.wikipedia.org/wiki/L%27%C3%89veil_oc%C3%A9anien
https://fr.wikipedia.org/wiki/Thierry_Santa
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1.9. [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎŀƭŞŘƻƴƛŜƴƴŜ Ŝƴ нлмф 
!ǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳƛƴƛŜǊǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ 

nickel dans les années 1960 à 2010, la Nouvelle-Calédonie connaît depuis le début des années 2010 

un ralentissement de sa croissance.  

[ΩŀƴƴŞŜ нлмф ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ǉƭǳǘƾǘ ƳƻǊƻǎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

calédonienne « à marée basse η ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 9ǘǳŘŜǎ 

9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όL{99ύ Ŝǘ ƭΩLnstitut ŘΩ9Ƴƛǎǎƛƻƴ 5ϥhǳǘǊŜ-Mer (IEOM). [ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ 

(ICA) ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎŀƭŞŘƻƴƛŜƴƴŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ ŜŦŦŀœŀƴǘ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŀǳ оème trimestre 2018. Cet indiŎŀǘŜǳǊ ǎΩŜǎǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф όҌммΣт Ǉǘǎύ pour retrouver Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 

нлмф ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ нлмрΦ 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ƛƭ ŀŦŦƛŎƘŜ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ƳƛŜǳȄ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлму όҌнΣо 

ǇǘǎύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ une zone traduisant une croissance positive mais 

ǊŀƭŜƴǘƛŜΣ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜ όƭΩL/! ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł флΣо Ǉǘǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ нлмфΣ ǎƻƛǘ ǳƴ 

niveau inférieur à la moyenne de long terme retraçant une période de croissance économique autour 

de 3,0 % en moyenne). 

Au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлму ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜΣ ƭΩƛƳŀƎŜ 

ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŞƎǊŀŘŞ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜǊǘŜǎ ǘƛƳƛŘŜǎΣ 

Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞŜƭƭŜΦ [ΩŜƳǇƭƻƛ ǇǊƛǾŞ ŀŦŦƛŎƘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ une légère amélioration en 2019, avec une 

ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ aŀƛǎ ζƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ 

ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ η ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘŜ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩL{99 ŘΩŀƻǶǘ нлмфΦ  

Par ailleurs, lŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ όоΦо҈ύΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

énergétique a favorisé les importations de ce secteur notamment. 

[Ŝ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ōŀƴŎŀƛǊŜ ǎŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘΩŜǎǎƻǳŦŦƭŜƳŜƴǘΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘŜ ƭΩŞǇŀǊƎƴe de la clientèle locale que des crédits aux ménages. Les encours de crédit à destination 

des entreprises restent soutenus, tirés notamment par le secteur des transports et la demande des 

collectivités locales progresse encore en 2019.  

En outre, la fragilƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎŜ ƴƻǘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀǘƻƴŜ όҌлΣу ҈ 

Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜύ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ǉǳΩŁ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 

0,р Ǉƻƛƴǘǎ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƭΩŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜprises.  

{Ŝƭƻƴ ƭΩL9haΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞƎƴŀƴǘΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 

de la sphère publique (recettes fiscales plutôt stagnantes, endettement mature, déséquilibre des 

comptes sociaux dont les problèmes de trésorerie se cumulent depuis plusieurs années) laisse peu de 

ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

Après avoir connu une année record en 2018, les exportations se contractent (- 8,8%) mais restent à 

un niveau élevé (180 milliards de francs CFP), grâce aux exportations de minerai (37 milliards francs 

CFP). Les importations progressent rapidement (+ 8,9%) dans le sillage des investissements, 

notamment dans le domaine des transports et de la reconstitution des stocks. En conséquence le 

déficit commercial augmente en 2019, passant à 130 milliards de francs CFP. 
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Au niveau sectoriel, le bilan 2019 est mitigé avec des disparités importantes. Le BTP est au plus bas et 

ƴΩŜƴǘǊŜǾƻƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ 

ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƻǊǘΦ 

La fréquentation touristique atteint un nouveau record en 2019 avec un peu plus de 130.000 

touristes (+ 8.4% par rapport à 2018) tandis que le tourisme de croisière est en repli pour la 3ème 

ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜΦ /ŜǘǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ƻǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

compagnies maritimes qui renouvellent leurs flottes pour de plus gros navires.  

Dans le secteur du nickel, on observe une baisse des stocks mondiaux au LME à un niveau équivalent 

à celui de 2011, ce qui contribue à une hausse du cours moyen du nickel (+6% / 2018). Cette embellie 

des cours ne suffit pas à masquer les difficultés de la filière métallurgique qui souffre de son manque 

ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƛƴŜǎΦ 9ƴ 

conséquence, les exportations de métal régressent (- 19,6% en volume et -11% en valeur), tout 

comme celles de cobalt (- 34,6% en volume) dont les cours ont été divisé par deux ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

Cependant, grâce à de nouvelles autorisations administratives les exportations de minerai non 

valorisé progressent (+ 16,3%). 

Ces résultats conduisent les industriels à changer leurs modèles économiques et à poursuivre leurs 

plans de maîtrise des coûts pour gagner en productivité. Ces restructurations aboutissent à 

ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻƴ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞǎ 

(marchés des véhicules élŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ [ŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪǎ ǊŞŘǳƛǘǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƭΩL9ha Ŝǘ ŘŜ ƭΩL{99Σ ƛƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜ-/ŀƭŞŘƻƴƛŜ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 

ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƘƻǊǎ ƴƛŎƪŜƭΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƳōŜƭƭƛŜ Řǳ ƴƛŎƪŜƭ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ 

la fiscalité resterait négligeable. Cette embellie ne se traduirait pas de manière immédiate par une 

amélioration concrète des résultats des entreprises calŞŘƻƴƛŜƴƴŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

exportations de nickel sont en baisse en 2019.  

tƻǳǊ ƭΩL9haΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ όL/!ύ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŞƭŞ ŀǳȄ ǇǊƛȄ Řǳ ƴƛŎƪŜƭΦ !ƛƴǎƛ, 

une amélioration des cours du nickel contribuerait à rétablir un climat de confiance chez les acteurs 

économiques. 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƴƛŎƪŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 

cours mondiaux et de la situation conjoncturelle des principaux pays clients sera déterminante.8 

[ΩL{9E a estimé la croissance du PIB à 0,6 % pour 2018 (les données pour 2019 ne sont pas 

disponibles au moment de la publication). 

!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ нлмф ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎŀƭŞŘƻƴƛŜƴƴŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ƳƛŜǳȄ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ 

ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎΣ ƭƛŞŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴt à la détérioration des finances publiques et des comptes sociaux. 

{Ŝƭƻƴ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ нлмф ŘŜ ƭΩL9ha όǇŀǊǳŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнлύΣ ζ les perspectives plus favorables en 

Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜŦŦŜǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ du 

gouvernement seront à reconsidérer au regard des conséquences économiques induites par la 

pandémie mondiale Coronavirus COVID-19 ». 

                                                           
8
 Conjoncture outre-mer 2019 et perspectives 2020 : un rattrapage compromis, mai 2020 IEOM 
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1.10. Le coût de la Stratégie en 2019 

1.10.1. Global 
9ƴ нлмфΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł 5 179 563 538 XPF (43 405 376 euros) 

soit une diminution par rapport à 2018 de 3,3%. 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǾŜǊǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Řǳ ·LŝƳŜ C95 ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻƴǘŞ Ł 1 054 877 200 XPF (en augmentation de 338 897 200 XPF (+47%) par 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмуύΦ /ŜǘǘŜ ǎƻƳƳŜ ǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦9 Ŝǎǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł 20,4 % du montant total investi par 

les quatre collectivités dans la stratégie en 2019. En 2018, ce pourcentage était significativement 

inférieur et se montait à 13,4%. Augmentation de l'allƻŎŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ 

des budgets NC et provinces alloués à la SEIP-NC d'autre part, expliquent cette augmentation 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƎƭƻōŀƭΦ  

 

Si les budgets des provinces Nord et Îles sont en légère augmentation entre 2018 et 2019, en 

revanche les budgets de la Nouvelle-Calédonie et de la province Sud sont en diminution, plus 

sensible sur les crédits alloués à la formation professionnelle continue financée par le gouvernement. 

Iƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩenvironnement économique peu favorable ƴΩinflue pas favorablement sur les 

capacités budgétaires de la puissance publique. Globalement la diminution budgétaire est toutefois 

relativement contenue, pour un budget global en baisse de « seulement » 3,3 % (env. 170 M XPF). 

 

La ǇŀǊǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ stratégie est assurée par la Nouvelle-Calédonie 

(59,2%), suivie de la province Sud avec 27,1%, de la province Nord avec 8,8% et enfin de la province 

des Iles avec 4,9%. 

GNC / M 12 

Formation 

professionnelle

GNC / M 13 Emploi

PIles / budget 

propre SEIP-NC 

(Epefip) 

PNord / Budget 

propre SEIP-NC

PSud / Budget 

propre  SEIP-NC
total dont budget FED soit

2018 2 158 274 952  1 059 279 956        239 051 206    452 685 758    1 448 038 321  5 357 330 193  715 980 000       13,36%

2019 2 020 328 368  1 045 893 667        252 944 884    454 586 432    1 405 810 187  5 179 563 538  1 054 877 200   20,37%

Evolution 

2018 / 2019
-6,4% -1,3% 5,8% 0,4% -2,9% -3,3% 47,3%

collectivités budgets soit %

NC 3 066 222 035   59,2%

province Iles 252 944 884       4,9%

province Nord 454 586 432       8,8%

province Sud 1 405 810 187   27,1%

total 5 179 563 538   

Synthèse
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Une part importante des budgets affectés à la ligne M13 Travail et Emploi du gouvernement est 

reventilée vers les budgets provinciaux dans le cadre de la délégation de compétences pour le 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ Ce budget délégué représente près des trois quarts du budget 

global de la ligne. Ainsi, sur un budget total de 1 045 893 667 XPF la Nouvelle-Calédonie reverse aux 

provinces 755 2250 000 XPF, soit 72,2%. 

 

 

Ce budget vient en complément des budgets propres de chaque province, mais il en constitue 

logiquement la part la plus importante, avec 74 % pour la province des Îles, 78% pour la province Sud 

Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ут҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ bƻǊŘΦ 

1.10.2. Les budgets du Gouvernement 
En 2019, le gouvernement de la Nouvelle-Calédonie a investi un budget de 3 066 222 035 XPF dans la 

stratégie. 

Les éléments budgétaires présentés ci-dessous sont issus du compte administratif 2019. 

Ils présentent les dépenses au titre des missions M12, « formation professionnelle » et M13, 

« Economie et emploi ».  

 

Délégation aux 

provinces  pour le 

placement des DE

soit

1 045 893 667       755 250 000      72,2%

budget propre
budget délégué par le 

Gouvernement

total (budget 

propre + budget 

délégué

part du budget de 

délégation dans le 

budget emploi de 

chaque province

province des iles 46 021 237           128 392 500                 174 413 737            73,6%

province nord 30 000 000           199 386 000                 229 386 000            86,9%

province sud 123 150 828         427 471 500                 550 622 328            77,6%

total 199 172 065         755 250 000                 954 422 065            79,1%

budget emploi

Ligne M13 travail et emploi
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Il convient de préciser que le choix a été fait de ne pas inclure dans ces budgets la masse salariale des 

ŀƎŜƴǘǎ 5Ct/ Ŝǘ 5¢9Φ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘΩǳƴŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ 

précisément la part de cette masse salariale directement consacrée à cette stratégie, pour 2019, 

mais également pour les années précédentes (ce qui serait nécessaire pour pouvoir établir des 

comparaisons). Toutefois, à des fins purement informatives, une brève estimation a été conduite, 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳativement cette masse salariale à 290 000 000 XPF.   

1.10.3. [ΩŀǇǇǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ Conds Européen de 

Développement (FED) 
Les crédits européens alloués pour 2019 se montent quant à eux à 1 054 877 200 XPF (8 840 000 

Euros), correspondant à la quatrième tranche de fiƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǇǇǳƛ Řǳ ммème FED, 

dont il est nécessaire de rappeler que ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ǎƻƴ ŘŞŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

anticipée et dans des conditions très favorables, pour apporter son soutien à la Nouvelle-Calédonie 

en réponse aux problématiques économiques générées par la crise sanitaire du Covid 19. 

Cette tranche de 1 054 877 200 correspond à 20,4% ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

publique dans la SEIP-NC en 2019. 

 

Compte tenu de la proximité du terme de la SEIP-NC (fin 2020), de la disparition programmée du 

C95 Ŝƴ ŀǇǇǳƛ Ł ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ Ŝǘ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇǳƛΣ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ 

par les quatre collectivités parties prenantes sur le maintien des crédits affectés à la Stratégie va 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎΩŀǾŞǊŜr nécessaire.  

 

  

lignes 

budgétaires NC 
prévision 2018réalisé 2018 prévision 2019 réalisé 2019

tendance 

2018/2019 

(réalisé)

M12 formation 

professionnell

e

2 522 915 277 2 158 274 952 2 071 694 632 2 020 328 368 -6,4%

M13 travail et 

emploi
1 113 128 488 1 059 279 956 1 058 926 777 1 045 893 667 -1,3%

total 3 636 043 765 3 217 554 908 3 130 621 409 3 066 222 035 -4,7%
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2. Deuxième partie : les résultats de la 

stratégie 

2.1. Avant-propos, lecture du document et 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 
5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƻŦŦǊƛǊ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊŀƭƭŞƭƛǎƳŜ ŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ 

ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ {9Lt-NC, la présente partie 

présentant les résultats de la Stratégie reprendra ces étapes en les suivant une à une, selon les deux 

schémas présenté ci-dessous. 

Il faut toutefois considérer ces deux schémas avec une certaine prudence ; ils ne prétendent pas 

ŘŞŎǊƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des interactions et des flux de publics dans le cadre de ce 

parcours. Ils entendent ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

entre les différents acteurs et étapes du parcours. 

Il est en effet bien entendu que les typologies de parcours sont nombreuses, et que les itinéraires 

linéaires que ces schémas pourraient laisser supposer ne constituent probablement pas la majorité 

des parcours 

Ainsi, ŎŜǘǘŜ ǾŀǎǘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊŀ  

ǒ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ stratégie en matière de caractérisation et prise en charge 

ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭǎ 

recherchent (partie 1) 

ǒ Puis aux outils créés en lien avec le monde économique pour améliorer la situation de 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ǉƻǳr 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ (partie 2) 

ǒ 9ƴŦƛƴ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ Nouvelle-Calédonie et à la gouvernance du secteur 

(partie 3) 
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2.2. Introduction générale 
Le contexte 

Afin de répondre aux enjeux qui se présentent à elle, tant du point de vue économique que social, la 

Nouvelle-Calédonie a bâti en 2016, en collaboration avec les trois provinces une stratégie pour 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ό{9Lt-NC). Celle-ci est directement issue du schéma 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ b/ нлнр9, qui fixe les grandes orientations stratégiques qui structurent la Nouvelle-

/ŀƭŞŘƻƴƛŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ŝǘ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝt de développement 

économique, social et culturel.  

La SEIP-b/ ŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΦ tƻur cela, elle 

vise trois objectifs spécifiques, i : Objectif 1 Υ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ à 

intégrer le marché du travail, ii : Objectif 2 Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƛƛƛ : Objectif 3 Υ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

Ces trois objectifs sont déclinés en douze actions, lesquelles se déclinent à leur tour en sous actions 

puis en projets. Le présent document a vocation à présenter les résultats de ces actions, sous actions, 

Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлм9, et, in fineΣ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ όƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

est décrite sous forme de schéma en annexe 1). 

2019 

{ǳǊ ƭΩŞŎƘƛǉǳƛŜǊ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭŀ sǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝƴ нлмф ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ 

premières élections provinciales organisées après le référendum ŘΩŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ 

2018. Si globalement les cartes ont été quelque peu rebattues (alternance dans le camp loyaliste 

ŜƴǘǊŜ ƭΩ!ǾŜƴƛǊ Ŝƴ /ƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ /ŀƭŞŘƻƴƛŜ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ŀǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘƛ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 9ǾŜƛƭ 

Océanien, changement à la tête des provinces SǳŘ Ŝǘ OƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǘşǘŜ Řǳ congrès, nouveau 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΧύ ƭΩŞquilibre des forces en présence entre les deux grands blocs, indépendantistes et 

anti-indépendante, reste globalement le même (cf paragraphe 1.7 supra). 

Du point de vue socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф ŀ ƳŀǊǉǳŞ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ƳƛŜǳȄ Ǉŀr rapport aux années 

précédentes avec notamment un taux de chômage en léger recul (à 10,9 %, moins 1 point par 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмуύ Ŝǘ ǳƴŜ ǘƛƳƛŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭarié. 

нлмф Ŝǎǘ ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŜƳǇƭƻƛ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛonnelle de la 

bƻǳǾŜƭƭŜ /ŀƭŞŘƻƴƛŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 9ƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴŜ 

première réflexion a vu le jour quanǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

stratégie, dans la continuité de la SEIP-NC 2016 2020. /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ōǊŝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

en partie « perspective » de la présente RAE (conclusion générale). 

Parmi les grands sujets abordés en 2019 figurait celui du Service Public dΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ό{thύ ǉǳŜ ƭŀ 

5Ct/Σ ǇƛƭƻǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǾŀƛǘ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΦ /Ŝƭŀ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ 
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ƭŜ ŎŀǎΣ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻn des structures concernées 

au projet. 

нлмфΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ /{9LChtΣ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ нлмуΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

préparatoires. Si sƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜȄŞŎǳǘƛŦǎΣ ƴΩŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ 

pu être organisée Ŝƴ нлмф ƛƭ ƴΩŜƴ ŘŜƳŜǳǊŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜs plénières et des 

commissions du CSEIFOP ont permis de rassembler les acteurs du secteur et de conduire des 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳƧŜǘǎΦ [ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜ /{9LCht Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ 

instance de partage, au sein de laquelle tous les membres sont acteurs, et de ce fait susceptibles 

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ à partager. On verra plus loin que cette dimension 

ŘŜ ƳǳƭǘƛƭŀǘŞǊŀƭƛǎƳŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ Ǿǆǳ ǇƛŜǳΦ  

  



26 
 

2.3. Quelques points de repères  

 

 
























































































































































































































































































